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Statut der Carl-Zeiss-Stiftung

Einleitung

1. Am 19. Mai 1889 hat Professor Dr. Ernst Abbe die Carl-Zeiss-
Stiftung gegrindet. Zwei Tage spdter bestdtigte das Departement flr
Cultus des GroBherzogs in Weimar die Grindungsurkunde und verlieh
damit der Stifftung die Rechte einer privaten juristischen Person. Seit
1891 ist die Carl-Zeiss-Stiftung Alleininhaberin der Firma Carl Zeiss und
seit 1919 der Firma Jenaer Glaswerk Schott & Gen. (ab 1. Okfober 1981
.Schott Glaswerke” und seit 10. Dezember 1997 ,Schoft Glas”).

2. Die Erstausgabe des Statuts hat der Stifter mit dieser
Erkldrung eingeleitet:

.In Erflllung fruherer Zusagen gebe ich vor Ablauf des 50. Jahres seit
dem Bestehen der Opfischen Werkstdtte den Beamten und der
Arbeiterschaft dieser und des Glaswerks die Einrichfungen bekannt,
welche behufs endgultiger Ordnung der Verfassung beider Firmen sowie
behufs Regelung des Wirkungskreises der Carl-Zeiss-Stiftung Uberhaupt
getroffen worden sind — indem ich sdmtlichen Betriebsangehorigen das
nunmehr festgestellte und landesherrlich bestdtigte

Statut der Carl-Zeiss-Stiftung hiermit (berreiche.

Die Angehdrigen der Opfischen Werkstdtte im besonderen bitte ich,
dieses Statut und die darin ihnen gebotenen Garantien fir dauernde
Geltung derjenigen Grundsdtze, die in der Leitung und Verwaltung der
Firma bisher betdtigt worden sind, als die Festgabe ansehen zu wollen,
welche ich als friherer Mitinhaber der Firma zum Einfritt derselben in
das zweite halbe Jahrhundert inrer Tdtigkeit der Gesamtheit meiner
Mitarbeiter darbringe.

Ich winsche und hoffe hierbei, daR die Optische Werkstdtte und das
Glaswerk auf den Grundlagen, auf welche dieses Statut beide
Unternehmungen stellt, weiterhin blihen und gedeihen mégen — zum
Vorteil aller, die in ihren Verband einfreten, zum Dienst des
Gemeinwohls, zur Ehre deutscher feintechnischer Industrie!

Jena, den 26. August 1896.
Dr. Ernst Abbe”



3. Am 1. Juni 1948 wurden die Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und
Schott Glas in Jena enteignet. Danach erhielt die Stifftung einen neuen
rechtlichen Sitz in Heidenheim an der Brenz. Ihr Unternehmen Carl Zeiss
lieB sich in Heidenheim/Oberkochen nieder und ihr Unternehmen Schott
Glas in Mainz.

4. Der rechiliche und wirtschaftliche Wiederaufbau der Carl-Zeiss-
Stiftung mit ihren Unternehmen Carl Zeiss und Schott Glas in
Westdeutschland nach dem Zweiten Weltkrieg hat es notwendig
gemacht, die Stifftung neuen Bedingungen anzupassen und zugleich
fortzuentwickeln. Zundchst nahmen die Geschdftsleitungen der
Stiftungsunternenmen Carl Zeiss und Schott Glas die Rechte der
Stiftungsverwaltung wahr.

5. Am 1. Juli 1959 Ubergaben die Geschdftsleitungen der
Stiftungsunternehmen die von ihnen voribergehend ausgelbfen Rechte
der Stiftungsverwaltung dem Kultusministerium des Landes Baden-
Wirttemberg. Dieses bestellte als Stifftungsverwaltung sodann einen
Stiftungskommissar. Damit wurde das durch Krieg und Enteignung her-
beigeflhrte rechtliche Provisorium beendet.

6. Zu Beginn des Jahres 1978 sowie Anfang 1996 wurden bedeut-
same, im Wesentlichen die Unternehmensverfassung der
Stiftungsunternenmen betreffende Statutendnderungen wirksam.

7. Nach der Wiedervereinigung Deutschlands im Jahre 1990 konnten
wesentliche Teile der im Jahre 1948 enteigneten Stiftungsunternehmen
am Standort Jena wieder mit den Unternehmen Carl Zeiss und Schott
Glas zusammengefasst werden. In diesem Zusammenhang wurde das
Statut im Herbst 1996 in einer Reihe von Bestimmungen neu gefasst
und Jena neben Heidenheim an der Brenz wieder zum Sitz der Stiffung.

8. Im Jahr 2003 wurde das Statuf im Zusammenhang mit der
Uberfiihrung der Stiftungsunternehmen in die Rechfsform der
Aktiengesellschaft grundlegend Uberarbeitet und neu gefasst.

Heidenheim an der Brenz und Jena, im Dezember 2003
Carl-Zeiss-Stiftung



1. Teil: Konstituierende Bestimmungen

IR Zwecke der Stiftung

1.

Zwecke der Stiftung sind:

| die Pflege der feintechnischen Industrie durch Fortfiihrung
der beiden Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und Schott Glas
nach MaBgabe dieses Statuts sowie

m die Forderung allgemeiner wirtschaftlicher, wissenschaft-
licher und gemeinnutziger Interessen und Einrichtungen.

Die Stiffung ist um die wirtschaftliche Sicherung der beiden
Stiftungsunternehmen besorgt und kiimmert sich in vorbildlicher
Weise um die soziale Verantwortung in den Stiftungsunterneh-
men und den mit ihnen verbundenen Unternehmen.

Die Forderung allgemeiner wirtschaftlicher, wissenschaftlicher
und gemeinntziger Interessen und Einrichtungen erfolgt unter
Wahrung politischer und religiéser Neutralitdf.

Die Stiffung verfolgt ihre Zwecke innerhalb der
Stiftungsunternehmen

a) durch die Tatigkeit der Stiftungsunternehmen mit den sie
pradgenden Gegenstdnden der Entwicklung, Herstellung, Be- und
Verarbeitung und des Vertriebs einschlieBlich der Erbringung
von Dienstleistungen von

| opfischen, feinmechanischen und optoelekironischen
Erzeugnissen sowie Instrumenten und sonstigen Gerdten im
Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und in den mit ihm verbunde-
nen Unternehmen und in seinen Beteiligungsgesellschaften,

W Erzeugnissen, Komponenten, Instrumenten und sonstigen
Gerdten aus oder unter Nutzung von Glas und Glaskeramiken
sowie aus art- oder zweckverwandten Stoffen im Stiffungs-
unternehmen Schott Glas und in den mit ihm verbundenen
Unternehmen und in seinen Befeiligungsgesellschaften,

b) durch die Forderung allgemeiner Inferessen der feintechni-
schen Industrie im Wirkungskreis der Stiftungsunternehmen und
der mit ihnen verbundenen Unternehmen sowie dartber hin-



aus von gemeinndtzigen Einrichtungen und von MaBnahmen
zugunsten der in der értlichen Umgebung der Betriebe ansdssi-
gen und arbeitenden Bevoélkerung, soweit die wirtschaftliche
Lage des jeweiligen Stiftungsunternehmens eine solche
Forderung zuldsst.

Die Stiftung kann — ohne Anderung dieses Statuts — die
Unternehmensgegenstdnde ihrer Stifftungsunternehmen im
Rahmen der nach Satz 1 Buchstabe a) prdgenden Tdfigkeit
verdndern und erweitern.

Die Stiffung verfolgt ihre Zwecke auBerhalb der Stifftungsunter-
nehmen durch die Forderung nafurwissenschaftlicher und
mathematischer Studien in Forschung und Lehre sowie von
anderen Wissenschaften, die der Tdtigkeit der Stiftungsunter-
nehmen und der mit ihnen verbundenen Unternehmen zugrunde
liegen.

Name der Stiftung

Die Sfiffung fuhrt fur alle Zeit den Namen
.Carl-Zeiss-Stiftung”.

Mit diesem Namen sollen die Verdienste des Mannes geehrt
werden, der zu den Sfifftungsunternehmen den ersten Grund
gelegt und sich bleibende Verdienste um die Verbindung
von Wissenschaff und Technik erworben hat.

Vermogen und Sitz der Stiftung

Das Vermogen der Carl-Zeiss-Stiffung besteht aus Anteilen an
den Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und Schott Glas.

Der rechtliche Sitz der Stiffung ist Heidenheim an der Brenz
und Jena.

Die Stiffung unterliegt dem Recht des Landes Baden-
Wirttemberg.
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2. Teil: Organe der Stiftung

X Organe der Stiftung

1.

Die Organe der Stiftung sind

a) die Stifftungsverwaltung,
b) der Stiftungsrat,
c) der Vorstandsbeirat.

Die Stifftungsorgane nehmen die ihnen in diesem Statut zu-
gewiesenen Aufgaben wahr und sind dabei um ein verfrauens-
volles Zusammenwirken im Interesse der Stiftung bemunht.

Die Mitglieder der Stiftungsorgane sind verpflichtet, ihr Amt
sorgfdltig und gewissenhaft nach den Bestimmungen des
Stafufs auszuliben und dabei ausschlieBlich die Interessen der
Stiffung und der Stiffungsunternehmen wahrzunehmen. Uber
vertrauliche Angaben und Geheimnisse, namentlich tber
Betriebs- und Geschdftsgeheimnisse der Stiftungsunternehmen
und der mif ihnen verbundenen Unternehmen, die ihnen durch
ihre Tdtigkeit in den Stifftungsorganen bekannt geworden sind,
haben die Mitglieder der Stiftungsorgane Stillschweigen zu
bewahren.

Stiftungsverwaltung

Der Stiffungsverwaltung gehéren die jeweiligen fur die wis-
senschaftlichen Hochschulen der Lander Baden-Wirttemberg
und Tharingen zustdndigen Minister an. Der Vorsitz obliegt
dem baden-wurttembergischen Minister.

Die Stifftungsverwaltung hat folgende Aufgaben:

a) Bestellung, Abberufung und Entlastung der Mitglieder des
Stiffungsrats (§ 6 Absafz 1 und 5),

b) Verwaltung und Verwendung der Férdermittel
(§ 24 Absafz 2) und der Mittel zur Deckung der Verwaltungs-
kosten (§ 25 Absatz 1),

¢) Aufstellung und Feststellung des Jahresabschlusses der
Stiftung (§ 26 Absafz 3 und 5),



d) Anderungen des Statuts (§ 27 Absatz 1),

e) Erfullung aller Aufgaben der Stiftung, die nach diesem Statut
nicht einem anderen Stiftungsorgan zugewiesen sind.

Die Stifftungsverwaltung hat ihren Sitz in Stuttgart.

Die Sfiffungsverwaltung bildet den Vorstand im Sinn der §§ 86,
26 des Burgerlichen Gesetzbuchs. Sie vertritt die Stiftung
gerichtlich und auBergerichtlich, soweit die Verfretung der
Stiftung nicht gemdR § 6 Absatz 8 dem Stiffungsrat obliegt.
Der Vorsitzende der Stiftungsverwalfung ist ermdchtigt, die
erforderlichen Willenserkldrungen im Namen der Stiftungs-
verwaltung abzugeben und entgegenzunehmen.

Die Stiftungsverwaltung entscheidet durch Beschluss mit den
Stimmen beider Mitglieder. Uber die Beschlussfassung ist eine
Niederschrift anzufertigen. Die Stiftungsverwaltung kann ihre
Beschlusse auBerhalb von Sitzungen schriftlich oder in Textform
fassen. Beschlisse zur Anderung des Statuts (§ 27 Absaiz 1)
konnen nur in einer Sitzung gefasst werden und bedrfen der
Unterzeichnung durch beide Mitglieder.

Die Stiftungsverwaltung soll mindestens einmal jahrlich zusam-
mentrefen. Im zeitlichen Zusammenhang mit den ordentlichen
Hauptversammlungen der Stiftungsunternehmen findet auBer-
dem auf Einladung der Stiftungsverwaltung eine gemeinsame
Sitzung mit dem Stiftungsrat und dem Vorstandsbeiraf statt.

In dieser Sitzung entscheidet die Stiftungsverwalfung tber die
Entlastung der Mitglieder des Stiftungsrats (§ 6 Absatz 1) und
berichten die Organe der Stiffung Uber ihre Tdtigkeit. Die
Stiftungsverwaltung und der Vorstandsbeirat erstatten flr die
Stiftungssitzung schriftliche Berichte Uber die Verwendung der
Fordermittel fir die Zwecke gemdB § 1 Absafz 3 und die
Forderung gemdB § 1 Absatz 2 Buchstabe b) im abgelaufenen
Verwaltungs- und Geschdftsjahr sowie die geplante Verwen-
dung der Férdermittel und Férderung im neuen Verwaltungs-
und Geschdftsjahr sowie gegebenenfalls den daruber hinaus
absehbaren Zeitraum.
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Die Mitglieder der Stiftungsverwaltung erhalten fur ihre

Tdtigkeit auBer dem Ersatz ihrer Auslagen eine Jahresvergutung
aus den Mitteln der Stiftung in Hohe des Durchschnitts der
festen Jahresvergutungen der einfachen Aufsichtsratsmitglieder
der Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und Schott Glas.

Die laufenden Geschdfte der Stiftungsverwaltung werden am
Sitz der Stiffungsverwaltung von einem Geschdftsflhrer besorgt.
Er wird durch die Stiftungsverwaltung nach Anhérung des
Stiftungsrats fr eine Amtszeit von Idngstens funf Jahren bestellt.
Es soll ein stellvertretender Geschdftsfihrer bestellt werden. Der
Geschdaftsflhrer bereitet die Beschlusse der Stifftungsverwaltung
vor, veranlasst deren Durchfihrung und sorgt insbesondere flr
die ordnungsgemdBe Umsetzung der Beschllisse der Stiftungs-
verwalfung uber die Verwaltung und Verwendung der Forder-
mittel der Stiftung (§ 24). Der Geschdftsfuhrer kann zur Erledi-
gung seiner Geschdfte ein Sekretariat der Stiftung unterhalten.

§ 4 Absatz 3 gilt fir den Geschdftsflhrer und den stellvertreten-
den Geschaftsfihrer der Stiffung entsprechend.

Stiftungsrat

Der Stiffungsrat besteht aus einem Vorsitzenden und zwei
weiteren Mitgliedern. Der Vorsitzende und die beiden weiteren
Mitglieder werden von der Stiffungsverwaltung bestellt,

die auch Uber ihre Entlastung fur das jeweils abgelaufene
Geschdftsjahr entscheidet.

Zu Mitgliedern des Stiftungsrats sollen nur Persénlichkeiten
bestellt werden, die nach ihrer beruflichen, aus der Leitung oder
umfangreichen Aufsicht von international tdtigen Unternehmen
gewonnenen Erfahrung und ihrer persénlichen Haltung Gewdhr
flr eine sachkundige, unabhdngige und stafutengetreue
Aufgabenerfullung bieten.

Der Stiffungsrat kann der Stiftungsverwaltung Vorschldge fur
die auszuwdhlende Person des Vorsitzenden des Stiftungsratfs
machen. Vor der Bestellung des Vorsitzenden wird die Stiftungs-
verwalfung den Vorstandsbeirat anhéren. Das Vorschlagsrecht
fur je ein weiteres Mitglied des Stiftungsrats haben der
Stifferverband fiir die deutsche Wissenschaft und der Deufsche



Industrie- und Handelskammertag. Die Stiftungsverwaltung wird
nach Erhalt des Vorschlags den Vorstandsbeirat und den
Vorsitzenden des Stiffungsrats anhéren. Die Stiftungsverwaltung
kann einen Vorschlag des Stifterverbands flr die deutsche
Wissenschaft oder des Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertags aus wichtigem Grund ablehnen. Lehnt die Stiffungs-
verwaltung den Vorschlag ab, feilt sie den Grund fur die
Ablehnung dem Stifterverband flir die Deutsche Wissenschaft
oder dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag unver-
zUglich mit. Die vorschlagende Institution soll innerhalb von vier
\Wochen nach Zugang der Mitteilung der Stiftungsverwaltung
einen neuen Vorschlag unterbreiten.

Die Mitglieder des Stifftungsrats werden fur eine Amtszeit von

finf Jahren bestellt. Im Fall der Wiederbestellung kann eine kr-
zere Amtszeit bestimmt werden. Ihr Amt endet in jedem Fall mit
Ablauf des Jahres, in dem sie ihr 70. Lebensjahr vollenden. Die

Bestellung des Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit aus-

geschiedenen Mitglieds erfolgt fUr eine Amtszeit von funf Jahren.

Die Mitglieder des Stifftungsrats kdnnen von der Stiftungs-
verwaltung vorzeitig abberufen werden, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Beruft die Stifftungsverwaltung ein weiteres
Mitglied von sich aus ab, feilt sie den wichtigen Grund fir die
Abberufung der vorschlagenden Institution mit. Ein weiteres
Mitglied des Sfiffungsrats ist von der Stifftungsverwaltung ab-
zuberufen, wenn es die vorschlagende Institution durch schrift-
liche Mitteilung an die Stiffungsverwaltung unter Angabe eines
wichtigen Grundes verlangt. Vor der Abberufung eines Mitglieds
des Sfiffungsrats ist der Vorstandsbeirat anzuhdren.

Die Abberufung eines Mitglieds des Stiftungsrats ist wirksam,
bis ihre Unwirksamkeit rechtskrdftig festgestellt ist.

Der Stifftungsrat hat folgende Aufgaben:
a) Ausutibung der Rechte der Stiftung aus den Anteilen an den
Stiftungsunternehmen, insbesondere Austibung der Stimmrechte

(§ 12 Absatz 1),

b) Wahrnehmung der wirtschaftlichen Belange der Stiffung
gegenuber den Stifftungsunternenmen,

13



10.

14

¢) Vorschldge zu und Anhérung bei Anderungen des Statuts
(§ 27 Absatz 2 und 3),

d) Beschlussfassung Uber die Anfechtung von Anderungen des
Stafufs durch den Vorsitzenden des Stiffungsrats (§ 28 Absatz 2),

e) Erfullung aller anderen ihm nach diesem Statut zugewiese-
nen Aufgaben.

Im Rahmen seiner Aufgaben fragt der Stifftungsrat dafur Sorge
und wirkt darauf hin, dass die Stiftungsunternehmen die
Vorgaben dieses Statuts beachten, insbesondere entsprechend
den in den §§ 9 bis 12 festgelegten Grundsdtzen verfasst und
enfsprechend den in den §§ 13 und 14 enthaltenen MaBstdben
tdtig sind und Rechnung legen und die in den §§ 15 bis 23
niedergelegten Grundsdtze beachten.

Der Stiffungsrat vertritt die Stifftung im Rahmen seiner Aufgaben
nach Absatfz 6 Buchstabe a) und b) als besonderer Vertreter im
Sinn der §§ 86, 30 des Biirgerlichen Gesetzbuchs gegenuber
den Stiftungsunternehmen und Dritten. Der Vorsitzende des
Stiftungsrats ist ermdchtigt, die erforderlichen Willenserkldrun-
gen im Namen des Sfiffungsrats abzugeben und entgegen-
zunehmen.

Der Stiffungsrat entscheidet durch Beschluss. Er ist auch
beschlussfdhig, wenn nur zwei Mitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden. Der Sfifftungsrat gibt sich eine
Geschdftsordnung und kann sich zur Erledigung seiner Geschdfte
des Sekretariafs der Stifftung bedienen.

Der Vorsitzende des Stiffungsrats erhdlt fir seine Tatigkeit auBer
dem Ersatz seiner Auslagen eine angemessene feste Jahres-
vergutung aus den Mitteln der Stiftung. Die Jahresvergitung
wird von der Stiffungsverwaltung festgesetzt. Auf diese
Vergutung sind Vergtungen anzurechnen, die der Vorsitzende
als Aufsichtsratsmitglied der Stiftungsunternehmen erhdlt.

Die weiteren Mitglieder des Stiftungsrafs erhalten flr ihre Tdtig-
keit auBer dem Ersafz ihrer Auslagen eine Jahresvergltung aus
den Mitteln der Stiftung in Hohe des Durchschnitts der festen



Jahresvergltungen der einfachen Aufsichtsratsmitglieder der
Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und Schott Glas.

Vorstandsbeirat

Der Vorstandsbeirat besteht aus den jeweiligen Mitgliedern der
Vorstdnde der beiden Stiftungsunternehmen. Im Vorstandsbeirat
haben die Mitglieder des Vorstands des Stiftungsunternehmens
Carl Zeiss und des Stiftungsunternehmens Schott Glas jeweils
gemeinsam eine Stimme. Die beiden jeweiligen Vorsitzenden
oder Sprecher der Vorstdnde der Stiftungsunternehmen vertre-
fen den Vorstandsbeirat gemeinsam. Die weiteren Einzelheiten
sind in einer Geschdftsordnung zu regeln, die sich der
Vorstandsbeirat gibt.

Der Vorstandsbeirat berdf und unferstitzt die anderen
Stiftungsorgane bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben.
Insbesondere hat der Vorstandsbeirat folgende Aufgaben:

a) Anhérung vor der Bestellung des Vorsitzenden des Sfiffungs-
rats durch die Stiftungsverwaltung (§ 6 Absafz 3 Saiz 2),

b) Anhérung vor der Bestellung weiterer Mitglieder des
Stiffungsrats (§ 6 Absatz 3 Saiz 4),

¢) Anhérung vor der Abberufung eines Mitglieds des
Stiffungsrats (§ 6 Absatz 5 Saiz 4),

d) Vorschldge zu und Anhdrung bei Anderungen des Statuts
(§ 27 Absatz 2 und 3),

e) Beschlussfassung Uber die Anfechtung von Anderungen des
Statuts durch die beiden jeweiligen Vorsitzenden oder Sprecher
der Vorstande der Stiftungsunternehmen gemeinsam

(§ 28 Absaiz 2),

f) Erfullung aller anderen ihm nach diesem Statut zugewiese-
nen Aufgaben.

15
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Die Mitglieder der Vorstdnde der beiden Stiftungsunternehmen
erhalfen keine besondere Vergitung fur inre Tdfigkeit im
Vorstandsbeirat.

Haftung der Organmitglieder

Mitglieder der Stifftungsorgane, die inhre Pflichten bei der Aus-
Ubung ihres Amtes verletzen, sind der Stiftung zum Ersatz des
daraus enfstehenden Schadens verpflichtet. Die Mitglieder der
Stiftungsorgane haften fur Vorsatz und grobe Fahrldssigkeit.

Ersatzansprlche der Stiffung werden von der Stiftungs-
verwalfung geltend gemacht, soweit dafir nicht die staatliche
Stiftungsbehorde zustdndig ist.



3. Teil: Stiftungsunternehmen

Erster Abschnitt: Verfassung der Stiftungsunternehmen
Stiftungsunternehmen

Die Stiftungsunternehmen Carl Zeiss und Schott Glas sollen
dauerhaft fortgefthrt und als rechtlich selbstdndige Gesell-
schaften in der Rechtsform der Akfiengesellschaft deutschen
Rechts betrieben werden. Die Rechte und Pflichten ihrer Organe
bestimmen sich nach den jeweiligen gesetzlichen Bestimmun-
gen und Safzungen. Der Stifftungsrat hat daflr zu sorgen, dass
die Satzungen der Stiftungsunternehmen nicht in Widerspruch
zu den Bestimmungen dieses Stafuts stehen.

Die Stiftungsunternehmen sind zu allen Geschdften und Mag-
nahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, ihrem Unterneh-
mensgegenstand gemdB § 1 Absafz 2 zu dienen. Sie kbnnen zu
diesem Zweck auch andere Unfernehmen griinden, erwerben
oder sich an ihnen beteiligen sowie Befriebe und Betriebsteile
verduBern oder in verbundene Unternehmen oder Beteiligungs-
gesellschaften ausgliedern und Anteile an verbundenen Unter-
nehmen oder Beteiligungsgesellschaften verduBern. Sie dirfen
durch solche MaBnahmen aber nicht zu einer ausschlieBlich
vermogensverwaltenden Finanzholding werden.

Die Anteile der Stiftung an den Stiftungsunternehmen durfen
nicht verduBert werden. An den Stiftungsunternehmen Carl
Zeiss und Schoftt Glas durfen Dritte weder befeiligt werden noch
darf die Stiftung auf sonstige Weise ihre alleinige Herrschaft
Uber die Stiftungsunternenmen aufgeben. Dies gilt nicht in den
Fdllen des nachfolgenden Absatzes 4 und des § 31.

Sollte es zur Abwendung einer Gefahr fir den Bestand eines
Stiftungsunternehmens erforderlich sein, ist die Stiffung berech-
figt, Anteile an diesem Stiffungsunternehmen zu verduBern oder
Dritte im Wege der Kapitalerhdhung an diesem Stiftungsunter-
nehmen zu beteiligen. Die Entscheidung Uber die VerduBerung
der Anteile oder die Beteiligung eines Dritten im Wege der
Kapitalernéhung freffen nach vorheriger Anhérung von Vorstand
und Aufsichtsrat dieses Stiftungsunternehmens die Stiftungs-
verwaltung und der Stiftungsrat gemeinsam, wobei flr eine
VerduBerung oder Beteiligung durch Kapitalerh6hung die
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Zustimmung aller Mitglieder beider Stiftungsorgane erforderlich
ist. Falls die Entscheidung das Stifftungsunternehmen Schott
Glas betrifft, ist auBerdem vor der Entscheidung der Stiffungs-
organe der Landesregierung des Landes Rheinland-Pfalz
Gelegenheit zu geben, innerhalb einer angemessenen Frist zu
dem Vorhaben Stellung zu nehmen. Der VerduBerungserlos ist
bei einer TeilverduBerung vorrangig dem in seinem Bestand
gefdhrdeten, im Ubrigen und im Fall der GesamiverduBerung
dem anderen Stiftungsunternehmen zuzuflhren.

Die Stiffung darf finanzielle Verpflichtungen und Haffungs-
verpflichfungen zugunsten ihrer Stiftungsunternehmen nicht
Ubernehmen.

Vorsttnde

Die Leitung der Stiffungsunternenmen steht den Vorstdnden der
Stiftungsunternehmen in eigener Verantwortung zu. Sie fuhren
die Geschdfte der Stifftungsunternehmen nach MaBgabe der
Gesetze, der Satzungen, der Geschdaftsordnungen fur die Vor-
stdnde und der Bestimmungen dieses Statuts. Die Vorstdnde
sollen bei der Leitung der Stifftungsunternehmen auf die Erfll-
lung der Aufgaben hinwirken, welche den Stiftungsunternehmen
nach diesem Statut obliegen.

Die Mitglieder des Vorstands eines Stiftungsunternehmens
werden vom Aufsichtsrat des Stifftungsunternenmens nach den
daflr geltenden Regeln von Gesetz und Satzung bestellt,
angestellt und abberufen. Die Zahl der Mitglieder des Vorstands
eines Stiffungsunternehmens muss mindestens drei betragen.
Der Aufsichtsraf ernennt ein Mitglied des Vorstands zum
Sprecher oder Vorsitzenden des Vorstands.

Die Stifftungsunternehmen sollen durch zwei Vorstandsmitglieder
oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Proku-
risten gesetzlich vertreten werden.

Der Vorstand soll sich mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine
Geschdftsordnung geben.



Der Aufsichtsrat hat bei der Festsetzung der Gesamtbezuge
der einzelnen Vorstandsmitglieder, auch etwaiger Abfindungen
und Versorgungsbezlige, dafur zu sorgen, dass die Bezlge

in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds und zur Lage der Gesell-
schaft stehen.

Aufsichtsrite

Die Aufsichtsrdte der Stifftungsunternehmen sefzen sich aus
Vertretern der Stiftung und der Arbeitnehmer nach den jeweils
geltenden aktien- und mitbestimmungsrechtlichen Vorschriften
zusammen.

Als Mitglieder der Aufsichtsrdte, die als Vertreter der Anfeils-
eignerin von den Hauptversammilungen der Stiftungsunterneh-
men gewdhlt werden, sollen international erfahrene Personen
aus der Wirtschaft und der Wissenschaft ausgewdhlt werden,
die aufgrund ihrer Ausbildung, Kenntnisse und Erfahrungen flr
die Tdtigkeit im Aufsichtsrat besonders geeignet erscheinen.

Vor der Wahl der Mitglieder der Aufsichtsrdte wird der Stiffungs-
raf die Stifftungsverwaltung zu seinem Vorschlag anhoren.

Die Stiftungsverwaltung kann einen Vorschlag des Stiffungsrats
aus wichfigem Grund ablehnen und teilt den Grund flr die
Ablehnung dem Stiftungsrat unverztglich mit. Der Stiftungsrat
muss dann einen neuen Vorschlag unterbreiten.

Der Vorsitzende des Stiffungsrats ist zum Mitglied der Aufsichts-
rdfe der Stifftungsunternehmen zu wdhlen und soll zum
Vorsitzenden der Aufsichfsrdte gewdhlt werden. Die weiteren
Mitglieder des Stiftungsrats durfen nicht zu Mitgliedern der
Aufsichtsrate gewdhlt werden.

Mit der Beendigung seiner Bestellung als Vorsitzender des
Stiftungsrats hat der Vorsitzende seine Amter als Mitglied der
Aufsichtsrdte der Stiftungsunternehmen niederzulegen.
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IERE] Hauptversammiungen

1.

Der Stiffungsrat entscheidet Uber die Austibung der Stimmrechte
aus den Anteilen der Stiftung an den Stiftungsunternehmen. Das
gilt entsprechend flr die Austbung der sonstigen Verwaltungs-
rechte (z. B. Teilnahme-, Auskunfts- und Klagerechte). Der Stif-
tungsrat unterrichtet die Stiftungsverwaltung rechtzeitig vor der
Auslibung des Stimmrechts Uber die zur Beschlussfassung an-
stehenden Gegenstdnde der Tagesordnung sowie die Vorschidge
von Vorstand und Aufsichtsrat des jeweiligen Stiftungsunter-
nehmens zur Beschlussfassung der Hauptversammiung und gibt
ihr Gelegenheit zur Stellungnahme.

In den Hauptversammilungen der Stiftungsunternehmen konnen
die Stimmrechte und sonstigen Verwaltungsrechte nach MaR-
gabe von Weisungen des Stiffungsrats auch von einem vom
Stiftungsrat dazu bestimmten Mitglied des Stiftungsrats oder
sonstigen Vertreter ausgeubt werden.

Zweiter Abschnitt: Tdtigkeit und Rechnungslegung der
Stiftungsunternehmen

Grundsdtze der wirtschaftlichen Betdtigung

Die Stifftungsunternehmen haben in ihrer wirtschaftlichen Betd-
tigung darauf zu achten, dass ihre finanzielle Unabhdngigkeit
von der Stiftung und dem jeweils anderen Stiftungsunter-
nehmen gewahrt bleibt, ihre Zugehorigkeit zur Stiftung nicht
gefdhrdet wird und von ihrer Tdtigkeit keine Gefahr flr die
Stiftung oder das andere Stiftungsunternehmen ausgeht.

Die Stifftungsunternehmen sollen im Rahmen der in § 1 Absatz 2
Buchstabe a) niedergelegfen Unfernehmensgegenstdnde vor-
wiegend auf solchen Gebieten tdtig werden, die eine Verbin-
dung von Technik und Wissenschaft gewdhrleisten. Sie sollen in
ihrer geschdftlichen Ausrichtung und Betdtigung darauf achten,
auch in Zukunft technisch anspruchsvolle Arbeit zu verrichten
und dadurch eine fllhrende Position in der technologischen
Entwicklung anstreben.



Die Stiftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen sehen in der Einhaltung hoher Umweltstandards
eine wesentliche Unternehmensaufgabe. Sie sind in gleicher
\Weise dem Arbeits- und Gesundheitsschutz verpflichtet.

Ein Wettbewerb zwischen den Stiftungsunternehmen und den
mit ihnen verbundenen Unternehmen ist grundsdtzlich zu
vermeiden, um die bestmadgliche Nutzung der zur Verfligung
stehenden Mittel zu gewdhrleisten. Einzelheiten regelt eine von
den Vorstdnden der Stiftungsunternehmen unter Berlcksich-
figung dieser Zielsetzung aufgestellte Richtlinie. Kénnen sich die
Stiftungsunternehmen in einem Einzelfall nicht Gber eine
\Wettbewerbsfrage einigen, hat der Stifftungsrat auf Wunsch
eines Stiffungsunternehmens eine begrindete Stellungnahme
abzugeben.

Rechnungslegung der Stiftungsunternehmen

Jedes Stifftungsunternehmen ist verpflichtet, einen Jahres-
abschluss sowie einen Konzernjahresabschluss nach MaBgabe
der fur das Stiftungsunternehmen rechtlich zuldssigen
Bilanzierungsregeln aufzustellen.
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4. Teil: Regelungen fiir die Mitarbeiter

AL Grundsitze der Beschdftigung

1.

In den Stifftungsunternehmen und den mit ihnen verbundenen
Unternehmen darf niemand wegen seiner Rasse, seines
Geschlechts, seines Glaubens oder seiner religiésen und
politischen Anschauungen benachteiligt werden. MaBgeblich
fur Anstellung und weiteren Einsatz sind ausschlieBlich die
Fdhigkeiten, die Leistungen und das Verhalten der Mitarbeiter.

Die Stifftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen férdern die Qualifikation und das eigenverant-
wortliche Handeln der Mitarbeiter und binden sie in die
Verbesserung der Unternehmensprozesse ein. Das Wissen und
die Fahigkeiten der Mitarbeiter werden im Rahmen der
unternehmerischen Enfscheidungsprozesse genutzt.

Ausgestaltung des Arbeitsverhdltnisses

Die Stifftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen haben bei der Ausgestaltung der Arbeitsverhdlt-
nisse die jeweils flr sie geltenden gesetzlichen und tarifvertrag-
lichen Regelungen und betrieblichen Vereinbarungen zu
beachten. Die Anstellungsvertrdge der Mitarbeiter durfen keine
Regelungen enthalten, durch welche die Mitarbeiter gegenuber
den in diesem Teil des Stafuts enthaltenen Bestimmungen
schlechter gestellt werden.

Bei der Ausgestaltung der Arbeitsverhdltnisse von Mitarbeitern
darf, auBer wenn in einem Tarifvertrag oder in einer betrieb-
lichen Vereinbarung in rechtlich zuldssiger Weise eine abwei-
chende Regelung gefroffen worden ist,

a) die werktdgliche Regelarbeitszeit im Grundsatz acht Stunden
nicht Ubersteigen,

b) niemand zur Leistung von Uberstunden oder Feiertagsarbeit
gegen seinen Willen verpflichtet werden, wobei Vereinbarungen
zur Leistung von Uberstunden im ungestdrten Befrieb fir nicht
Idnger als einen Monat getroffen werden sollen,



§ 17

¢) Mitarbeitern, die seit mindestens einem Jahr in einem
Beschdftigungsverhdltnis stehen, der Anspruch auf jahrlich
mindestens 15 Arbeitstage bezahlten Urlaubs nicht verweigert
werden,

d) Mitarbeitern, welche zu ehrenamtlicher Tdfigkeit im Staafs-
oder Gemeindedienst berufen werden, der zu ordnungsmadBiger
Auslibung dieser Tdatigkeit ndtige Urlaub auf Antrag nicht ver-
sagt werden.

Grundsiitze der Vergiitung

Mitarbeitern ist ein angemessenes Arbeitsentgelt unter Beruck-
sichtigung eines gufen industriellen Standards am jeweiligen
Arbeitsort und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens zu
gewdhren. Fur Arbeitszeit, die infolge eines gesetzlichen Feier-
tags ausfallt, ist den Mitarbeitern das Arbeitsentgelf zu zahlen,
das sie ohne Arbeitsausfall erhalten hdtten.

Mitarbeitern ist, sofern es sich nicht um leitende oder auBer-
tarifliche Angestellte handelt, ein Zuschlag fir Uber- und Feier-
fagsarbeit in Hohe von mindestens 25 % des Grundentgelts
zu gewdhren, soweit nicht andere rechtlich zuldssige tarifliche
Regelungen oder befriebliche Vereinbarungen gelten.

Das Arbeitsentgelt der Mitarbeiter, das einmal ohne ausdriick-
lichen Vorbehalt gewdhrt oder trotz eines Vorbehalts Idnger als
ein Jahr ausbezahlt worden ist, darf auch im Fall einer zeitwei-
ligen oder dauerhaften Verkirzung der monatlichen Arbeitszeit
durch die Stiftungsunternehmen nicht einseitig gekurzt werden,
soweit nicht andere rechtlich zuldssige tarifliche Regelungen
oder betriebliche Vereinbarungen dies zulassen.

Zusdtzliche Vergiitungen

Die Mitarbeiter haben einen Anspruch auf angemessene Vergu-
fung, wenn ihr Unternehmen von ihnen allein oder gemeinsam
mit anderen entwickelte patent- oder gebrauchsmusterfdhige
Erfindungen oder Vorschldge flr sonstige fechnische Neuerun-
gen, die nicht pafent- oder gebrauchsmusterfdahig sind (techni-
sche Verbesserungsvorschldge), in Anspruch nimmt. Dasselbe
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gilt, wenn Mitarbeiter durch besondere, Uber die pflichtgemdRBe
Wahrnehmung ihrer Obliegenheiten deutlich hinausgehende
Leistungen zum wirtschaftlichen Nutzen ihres Unternehmens
beifragen (wirtschaftliche Verbesserungsvorschldge). Die
Stiftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen Unter-
nehmen haben die ndheren Voraussetzungen und die Hohe der
angemessenen Vergltung in Richtlinien zu regeln, soweit eine
Vergutung flr diese Fdlle nicht gesetzlich zwingend geregelt ist.

Die Stifftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen werden unter Berucksichtigung der jeweiligen
betrieblichen Verhdltnisse und des industriellen Standards am
jeweiligen Arbeitsort die Moglichkeit einer angemessenen
Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter prifen. Soweit die Gewinn-
beteiligung nicht allen Mitarbeitern gleichmdBig, also in einer
bestimmten prozentualen HOhe des jeweiligen Grundentgelts,
gewdhrt wird, sind die jeweils betriebsverfassungsrechtlich zu-
stdndigen Organe nach MaBgabe der jeweils geltenden Gesetze
an der Festsefzung der Gewinnbeteiligung zu beteiligen.

Aufrechterhaltung von Rechten

Soweit Mitarbeiter an der Erfullung ihrer arbeitsvertraglichen
Pflichten voribergehend gehindert sind, ruht das Arbeitsverhdlt-
nis, wenn die vortibergehende Hinderung veranlasst ist durch

a) Ricksichtnahme auf wichtige Interessen des Mitarbeiters
oder eines nahen Familienangehorigen, wenn die Nichterbrin-
gung der Dienstleistung nach Vereinbarung mit dem Unter-
nehmen, bei dem der Mitarbeiter beschdftigt ist, erfolgt, nicht
Idnger als ein Jahr dauert und der Mitarbeiter bereits seit funf
Jahren bei seinem Unternehmen angestellt ist,

b) Einberufung zum Wehrdienst oder zu einer Wehribung oder
durch die Tdtigkeit als Zivildienstleistender oder entsprechende
Offentlich-rechtliche Verpflichtungen,

¢) Untersuchungs- oder Strafhaft von nicht Idnger als sechs
Monaten, soweit diese ihren Grund nicht in Handlungen des
Mitarbeiters hat, welche zu einer auBerordentlichen Kiindigung
berechtigen.



Das Ruhen des Dienstverhdltnisses hat zur Folge, dass das
Dienstverhdlinis als nicht unferbrochen gilt, soweit Rechte aus
dem Dienstverhdltnis von der Dauer der Betriebszugehorigkeit
oder von der Dauer der Beschdftigungs- oder Dienstzeit
abhdngen.

Versorgungsregelung und Ausgleichsanspruch

Mitarbeiter haben gegen das Unternehmen, bei dem sie
beschdftigt sind, einen klagbaren Anspruch auf Versorgungs-
leistungen (einschlieBlich Hinterbliebenenversorgung). Voraus-
setzungen und Héhe richten sich nach MaBgabe der fur sie
jeweils geltenden Versorgungsordnungen.

Mitarbeitern, die unter Verlust inrer Versorgungsanwartschaft
nach einer mindestens flnfjdhrigen anrechenbaren Dienstzeit
aus ihrem Unfternehmen ausscheiden, haben einen Ausgleichs-
anspruch, wenn

a) sie vor Vollendung des 40. Lebensjahres in ihr Unternehmen
eingetrefen sind und

b) die Auflosung des Dienstverhdltnisses durch ihr Unfernehmen
erfolgt, ohne dass ein in der Person des Mitarbeiters liegender
wichtiger Grund fur die Auflésung gegeben ist.

Der Ausgleichsanspruch errechnet sich aus dem bis zum Zeit
punkt der Beendigung des Dienstverhdltnisses entstandenen
fiktiven monatlichen Versorgungsanspruch, der mit einem Viertel
der nach Monaten bemessenen tatsdchlich erreichten anrechen-
baren Dienstzeit multipliziert wird. Die Hohe des Versorgungs-
anspruchs und die anrechenbare Dienstzeit ergeben sich aus der
jeweils geltenden Versorgungsordnung.

Der Ausgleichsanspruch wird 30 Tage nach Beendigung des

Dienstverhdltnisses fdllig. Er ist vererblich. Er verjahrt mit Ablauf
von 90 Tagen nach Falligkeit.



IEEA] Inferessenvertretung

1.

Die Interessen der Mitarbeiter werden durch die nach den
jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen eingerichteten
betrieblichen Vertretungen der Mitarbeiter wahrgenommen.

Die Stifftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen werden mit den Mitarbeitervertretungen
vertrauensvoll zusammenarbeiten.

Ausbildung und Weiterbildung

Die Stifftungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen bilden im Rahmen der betrieblichen Erfordernisse
junge Menschen aus. Die Ausbildung ist so zu gestalten,

dass die Auszubildenden ein qualifiziertes Ausbildungsziel in der
vorgesehenen Ausbildungszeit erreichen konnen.

Die Stiffungsunternehmen und die mit ihnen verbundenen
Unternehmen werden sich im Rahmen der betrieblichen Mog-
lichkeiten in vorbildlicher Weise fiir die betriebliche \Weiter-
bildung ihrer Mitarbeiter einsetzen. Im Rahmen der jeweils
geltenden gesetzlichen oder tarifvertraglichen Vorschriften
unferstiitzen die Stiftungsunternehmen und die mit ihnen ver-
bundenen Unternehmen die auBerbetriebliche Weiterbildung
ihrer Mitarbeiter.

Geltungsbereich der Regelungen fiir die Mitarbeiter

Die Regelungen der §§ 16 bis 22 gelten fur die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Stifftungsunternehmen sowie — § 20 jeden-
falls in der Regel — auch fur die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der inldndischen Betriebe der verbundenen
Unternehmen der Stiffungsunternehmen.



5. Teil: Aufbringung und Verwendung
der Mittel und Rechnungslegung
der Stiftung

IEXZ] Aufbringung und Verwendung der Fordermittel

1.

Der Stiffungsrat hat dafiir Sorge zu tragen, dass bei der
Entscheidung Uber die Gewinnverwendung der Stiftungs-
unternehmen die folgenden Regeln zur Mindest- und
Hochstausschuttung beachtet werden:

a) MaBgeblich sind der im Konzernabschluss des jeweiligen
Stiffungsunternehmens ausgewiesene Jahreslberschuss ohne
den auf konzernfremde Gesellschafter entfallenden Gewinn oder
Verlust (.Konzernjahresuberschuss”) und der im Konzern-
abschluss vor Verwendung des Jahrestiiberschusses ausgewiese-
ne Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme (.Konzern-
eigenkapitalquote”).

b) Bei einer Konzerneigenkapitalquote bis 20 % erfolgt keine
Gewinnausschuttung. Bei einer Konzerneigenkapitalquote

| (ber 20 % werden mindestens 2 % und hdchstens 4 %,

| (ber 25 % werden mindestens 3 % und hdchstens 7 %,

m (ber 30 % werden mindestens 4 % und héchstens 10 %,
W (ber 35 % werden mindestens 4,5 % und héchstens 12 %,
M Uber 40 % werden mindestens 5 % und hochstens 14 %

des Konzernjahresuberschusses des jeweiligen Stiftungsunter-
nehmens als Bilanzgewinn ausgeschuttet. Die Entscheidung
Uber die Hohe der Ausschuttung in dem vorstehend festgelegten
Rahmen trifft der Stiftungsrat nach pflichtgemd@Bem Ermessen
mit dem Ziel einer bestmdglichen Verwirklichung der in § 1
beschriebenen Zwecke der Stiffung, insbesondere unter
Beachtung einer nachhaltigen wirtschaftlichen Sicherung der
Stiftungsunternehmen und einer wirkungsvollen Férderung

der Wissenschaften.

Die Enfscheidung Uber die Verwaltung und Verwendung der
Fordermittel obliegt der Stiffungsverwaltung. Die Fordermittel
sollen insbesondere Hochschulen und anderen Einrichtungen
der Forschung und Lehre in den Bundesldndern gewdhrt wer-
den, in denen die Stiffung oder die Stiftungsunternehmen ihren
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Sitz haben, wobei die Bundesldnder moglichst gleichmdRig
berucksichtfigt werden sollen. Die Stiftungsverwaltung hort vor
einer Entscheidung Uber die Verwendung der Fordermittel den
Vorstandsbeirat an und bedient sich bei der Entwicklung von
Forderprogrammen des wissenschaftlichen Rats von Vertretern
der Wissenschaft.

In kiinftigen Verwaltungsjahren zu erfullende Verpflichtungen
darf die Stifftung nur Gbernehmen, wenn deren Gesamthéhe im
Zeitpunkt der Verpflichtung absehbar und durch Ricklagen
gedeckt ist.

Verwaltungskosten der Stiftung

Die Verwaltungskosten der Stiftung tragt die Stiftung. Die
Stiftung hat Rucklagen zu bilden, aus denen die voraussicht-
lichen Verwaltungskosten flir drei Jahre bestritten werden
konnen.

Zwei Monate vor dem Ende eines Verwaltungsjahres erstellt die
Stiftungsverwaltung in Abstimmung mit dem Vorsitzenden des

Stiftungsrats ein Verwaltungskostenbudget fir das kommende

Verwaltungsjahr. Budgettberschreitungen im Laufe des Verwal-
tungsjahres bedurfen der Einwilligung von Stiftungsverwaltung

und Stiftungsrat.

Verwaltungsjahr und Rechnungslegung der Stiftung

Das Verwaltungsjahr entspricht dem Geschdftsjahr der
Stiftungsunternehmen. Falls die Stiftungsunternehmen verschie-
dene Geschdftsjahre haben, gilt das Geschdftsjahr des
Stiftungsunternehmens Carl Zeiss.

Die Sfiffung ist zur jahrlichen Rechnungslegung verpflichtet.
Die Rechnungslegung hat den Grundsdfzen ordnungsmdBiger
Buchflihrung und kaufmdnnischer Bilanzierung zu gentigen.



Die Stifftungsverwaltung stellt in den ersten drei Monaten eines
Verwaltungsjahres einen Jahresabschluss und einen Lagebericht
der Stiftung fur das vergangene Verwaltungsjahr auf.
Jahresabschluss und Lagebericht sind durch einen Abschluss-
prufer, der von der Stiftungsverwaltung jeweils vor Ablauf des
Verwaltungsjahres zu bestellen und zu beauftragen ist,

zu prifen.

Auf den Jahresabschluss der Stiftung finden die handelsrecht-
lichen Vorschriften tber die Rechnungslegung groBer
Kapitalgesellschaften Anwendung, soweit die Besonderheiten
einer Stiftung keine Abweichungen erfordern. In den Lagebericht
der Stiftung ist auch der Bericht Uber die Erflillung der
Stiftungszwecke aufzunehmen.

Der Jahresabschluss fur das vergangene Verwaltungsjahr ist von
der Stiftungsverwaltung innerhalb der ersten acht Monate des
Verwaltungsjahres der Stiftung festzustellen. Die Stiffungs-
verwaltung hat Jahresabschluss und Lagebericht offen zu legen.
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6. Teil: Anderung des Statuts

Statutendnderung

1.

Sollten sich die rechtlichen Grundlagen oder fechnischen und
O0konomischen Bedingungen im Lauf der Zeit derartig verdn-
dern, dass die Aufrechterhaltung der Bestimmungen dieses
Statuts entweder direkt unmaoglich oder in absehbarer Zeit
undurchfihrbar oder angesichts der erkennbaren Absichten des
Stifters offenbar zweckwidrig wirde, so ist die Stiftungs-
verwalfung berechtigt, das Statut insoweit abzudndern, als

das gebofen ist, um die Unmdglichkeit der Aufrechterhaltung,
absehbare Undurchflhrbarkeit oder Zweckwidrigkeit der
betroffenen Statutenbestimmungen zu beseitigen.

Der Stiffungsrat und der Vorstandsbeirat sind jeweils berechtigt,
der Stiftungsverwaltung Vorschlége zur Anderung des Statuts
zu unterbreiten. Die Stiftungsverwaltung hat im Fall eines Vor-
schlags des Stiftungsrats dem Vorstandsbeirat, im Fall eines
Vorschlags des Vorstandsbeirats dem Stiffungsrat Gelegenheit
zur Stellungnahme zu geben. Sie wird sich zu dem Vorschlag
innerhalb von zwei Monaten nach dessen Zugang den anderen
Stiftungsorganen gegentber schriftlich duBern.

Die Stifftungsverwaltung hat vor jeder von ihr beabsichtigten
Anderung des Statuts dem Stiffungsrat und dem Vorstandsbeirat
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben. Der Stiftungsrat und
der Vorstandsbeirat sollen sich zu der beabsichtigten Statuten-
dnderung innerhalb von zwei Monaten nach Zugang des
Wortlauts der beabsichtigten Anderung schriftlich duBern.

Die Stiftungsverwaltung hat die Anderung des Statuts schriftlich
zu begriinden. Sie hat die Anderung des Statuts ferner durch
die staatliche Stiftungsbehorde genehmigen zu lassen. Die
Anderung des Statuts muss mit der Begriindung dem Stiftungs-
rat, dem Vorstandsbeirat, den Stiftungsunternehmen, den
Mitarbeitern der Stifftungsunternehmen und der inldndischen
Betriebe der mit diesen verbundenen Unfernehmen sowie den
in Deutschland lebenden Nachkommen des Sfiffers bis zum
dritten Glied bekannt gemacht werden. In der Bekanntmachung
hat die Stifftungsverwaltung auf das Anfechfungsrecht nach

§ 28 hinzuweisen.



Eine ordnungsgemdB bekannt gemachte Anderung des Statuts
wird — wenn die Stiffungsverwaltung in der Bekanntmachung
nichts anderes bestimmt — am Tag der Bekanntmachung wirk-
sam. Jede Anderung des Statuts gilt, wenn sie nicht gemdB § 28
angefochfen worden ist, nach Ablauf der Anfechtungsfrist
gemdB § 28 Absatz 3 oder — im Fall der fristgerechten Anfech-
fung — nach rechtskrdaftiger Abweisung oder Erledigung der
Anfechtungsklage als Wille des Stifters und unterliegt von da

an den Bestimmungen der §§ 27 und 28.

Anfechtung von Anderungen des Statuts

Jede Anderung des Statuts kann wegen VerstoBes gegen § 27
mittels einer Klage vor den Zivilgerichten angefochten werden.
Die Klage ist gegen die Stiftung, vertreten durch die Stiffungs-
verwaltung, zu richten.

Zur Anfechtung sind befugt:

a) der Vorsitzende des Stiftungsrats, sofern der Stiftungsrat die
Anfechtung beschlieBt,

b) gemeinsam die beiden jeweiligen Vorsitzenden oder Sprecher
der Vorstande der Stiftungsunternehmen, sofern der Vorstands-

beirat die Anfechfung beschlieBt,

¢) jedes Vorstandsmitglied des Stiffungsunternehmens Carl Zeiss
und des Stiftungsunternehmens Schott Glas,

d) jeder Mitarbeiter eines Stiftungsunternehmens,

e) jeder Mitarbeiter eines inldndischen Betriebs eines verbunde-
nen Unternehmens eines Stifftungsunternehmens,

f) die in Deutschland lebenden Nachkommen des Stifters
bis zum dritten Glied.
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Die Klage kann nur auf Aufhebung der Statutendnderung mit
Wirkung ab Klageerhebung, niemals auf Schadensersatz gerich-
tet sein. Die Klage muss innerhalb von zwélf Monaten, nach-
dem die Anderung des Statuts durch die Stiftungsverwaltung
bekannt gemacht wurde (§ 27 Absatz 4 Satz 3), erhoben
werden. Die Stiftungsverwaltung hat die Erhebung der Klage
und den Termin zur mindlichen Verhandlung unverztglich in
entsprechender Anwendung von § 27 Absatz 4 Satz 3 bekannt
ZU geben.

Das Gericht hat die Enfscheidung nach freiem richterlichen
Ermessen unter Beachtung des aus dem Statut erkennbaren
Stifterwillens zu treffen. Ein rechtskraftiges Feststellungsurteil
wirkt flr und gegen alle Stiftungsorgane und Stiffungs-
destinatdre. Die Stiftungsverwaltung hat die gerichtliche
Entscheidung unverzuglich in entsprechender Anwendung von
§ 27 Absatz 4 Satz 3 bekannt zu geben.

Unverdnderliche Grundsdtze

Die §§ 1 bis 4 und §§ 27, 28 durfen nicht abgedndert oder
auBer Kraft gesetfzt werden.



7. Teil: Schlussbestimmungen

K] Vertretung der Stiftung bei Wegfall der
Stiftungsverwaltung

Sollte die Stifftungsverwaltung mehr als sechzig Tage aufgrund
objektiver Umstdnde nicht handlungsfahig sein oder sollte zu
irgendeinem Zeitpunkt eine den Bestimmungen des § 5 Absatz 1
enfsprechende Stiftungsverwaltung nicht bestehen, so gehen
die Rechte und Pflichten der Stiftungsverwalfung bis zum Tage
der Wiederherstellung inrer Handlungsfdhigkeit auf den Stif-
fungsrat Uber. Der Stiffungsrat bildet in einem solchen Fall den
Vorstand im Sinn der §§ 86, 26 des Burgerlichen Gesetzbuches.
Der Stiftungsrat hat in einem solchen Fall im Rahmen seiner
Mdglichkeiten darauf hinzuwirken, dass wieder eine handlungs-
fahige Stiftungsverwaltung existiert.

IEEL]  Avfiosung der Stiftung

Die Stiftung ist aufzulosen, wenn beide Stiftungsunternenmen
eine Tdtigkeit im Rahmen ihrer Unternehmensgegenstdnde nicht
mehr austben kdnnen und sich die Stiftungstatigkeit auf reine
Vermogensverwaltung und die Verfolgung der allgemeinen
Zwecke nach § 1 Absafz 3 reduziert. Im Fall der Auflésung der
Stiftung sind die Anteile der Stiffung an den Sfiffungsunter-
nehmen nach Anhoérung des Vorstands und des Aufsichtsrats des
jeweiligen Stiftungsunternehmens zu verduBern. Das Vermdgen
der Stiftung unter Einschluss des VerduBerungserloses fallt zu je
einem Sechstel an die Gemeinden Jena, Mainz und Oberkochen
sowie an die Universitdten in Jena, Mainz und Ulm zu weiterer
selbstdandiger Verwendung flr im Sinn der Stiftung liegende
Zwecke.

K] Bekanntgabe des Statuts

Eine aktuelle Fassung des Statuts ist jedem Mitarbeiter der
Stiftungsunternehmen und der inldndischen Betriebe der mit
diesen verbundenen Unternehmen zu (bergeben.



IEEE] InKraft-Treten und Ubergangsregelungen
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1.

Diese Fassung des Statuts fritt mit dem Wirksamwerden der
Ausgliederung der Stiftungsunternehmen auf die Schott Glas AG
und die Carl Zeiss AG in Kraft und ersetzt die bisher geltende
Fassung des Statuts.

Mit dem In-Kraft-Treten des neuen Statuts enden die Amter der
Organmitglieder und der Mitglieder der Unternehmensrdte nach
dem Statut in der bisher geltenden Fassung. Der amtierende
Stiftungskommissar wird flr die Zeit seiner Bestellung
Vorsitzender des Stiffungsrats. Der Geschdftsfihrer und der
stellvertretende Geschdftsfihrer bleiben fir die Zeit ihrer
Bestellung in ihren Amtern.



